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BALANS PER 31 DECEMBER 2022

voor voorstel resultaatbestemming

ACTIVA

Vaste activa
Materiéle vaste activa

Viottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

PASSIVA

Eigen vermogen
Bestemmingsfondsen
Bestemmingsreserves
Overige reserves
Resultaat boekjaar

Kortlopende schulden en overlopende passiva
Leveranciers
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige schulden en overlopende passiva

31-12-2022 31-12-2021
€ €
47.481 73.478
58.509 70.578
491.988 359.213
550.497 429.791
597.978 503.269
e e —————————
47.329 3.035
208.391 167.397
74.258 66.087
20.959 __ 8171
350.937 244.690
20.273 33.106
56.402 46.253
170.366 179220
247.041 258.579
597.978 503289



STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

Baten
Kostprijs van de baten
Bruto resultaat

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Inhuur

Overige personeelskosten

Overige bedrijfskosten
Afschrijving
Huisvestingskosten
Kantoorkosten
Verkoopkosten
Algemene kosten

Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Resultaat voor mutaties bestemmingsreserves
Onttrekking bestemmingsreserves
Onttrekking bestemmingsfondsen

Dotatie bestemmingsreserves
Dotatie bestemmingsfondsen

Resultaat na mutaties bestemmingsreserves

Directie Raad van Toezicht

begroting realisatie

M.C.W. van Veen
directeur/bestuurder

H.E. Veerman

M.J.M. Baaij

realisatie 2022 2022 2021

€ £ € €

974.284 978.352 860.625

107.782 168.982 84.470

866.502 809.370 776.155

406.588 396.469 422.526

73.077 65.327 69.703

42.586 43.582 38.673

38.879 76.617 46.869

30.690 32.187 33.462

591.820 614.182 611.233

32.179 31.560 33.771

74.186 77.000 75.742

49.412 51.500 46.685

1.873 10.000 1.423

10.256 6.000 6.676

167.906 176.060 164.297

106.776 19.128 625

-529 B -407

106.247 19.128 218

29.006 29.053 67.949
593 8 g

-70.000 -40.000 -59.996
-44.887 = =

-85.288 -10.947 7.953

20.959 8.181 8.171

L.E.W. Stolwijk *
(geen accountantscontrole verricht)

A.M.J. Moerings



TOELICHTING OP DE JAARREKENING

ACTIVITEITEN

De activiteiten van Stichting SAM Welzijn bestaan voornamelijk uit het bevorderen van de maatschappelijke zelfstandigheid en
participatie van inwoners van de gemeente Bodegraven-Reeuwijk, alsmede van naburige gemeenten.

ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving.
Stichting SAM, gevestigd te Bodegraven is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 41172496.
In 2020 zijn op 17 november de statuten gewijzigd en is het raad-van-toezicht model ingevoerd.

GRONDSLAGEN VAN DE BALANSWAARDERING

De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis van historische kosten. Tenzij anders vermeld, worden de activa en
passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen.

De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentag
van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde.

Er wordt op inventaris 20% per jaar afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Vorderingen

De vorderingen betreffen vorderingen met een looptijd korter dan één jaar. Deze worden opgenomen tegen nominale waarde.
Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht.

Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking
van de Stichting. Het betreffen de direct opeisbare vorderingen op banken en kasmiddelen.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd korter dan één jaar. Deze worden opgenomen tegen nominale
waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING
De bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van historische kosten. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop
ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.
Baten
Onder baten wordt verstaan de opbrengst van de toegekende subsidies, de in het verslagjaar geleverde goederen en de in het
verslagjaar verleende diensten.
Personeelskosten
Lonen, sociale lasten en pensioenen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt voorzover ze volgens de wet, CAO Welz
en het personeelsreglement verschuldigd zijn aan werknemers.
De pensioenregeling van de medewerkers is ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Stichting Pensioenfonds Zorg en Welzijr
Het ouderdomspensioen is een toegezegd-pensioenregeling op basis van (voorwaardelijk) geindexeerd middelloon. Indexatie van
de pensioenrechten is afhankelijk van de financiéle positie waarin het pensioenfonds zich bevindt.
De aan de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt als last in de winst- en verliesrekening verantwoord en, voor zover de aan de
pensioenuitvoerder te betalen premie nog niet is voldaan, wordt deze als verplichting op de balans opgenomen.
Stichting SAM Welzijn heeft geen verplichtingen tot het doen van aanvullende bijdragen in het geval van een tekort bij het
bedrijfstakpensioenfonds, anders dan het voldoen van toekomstig hogere premiebijdragen. Om deze reden worden de op een perio
betrekking hebbende pemiebijdragen in die periode ten laste van het resultaat gebracht.
Afschrijvingen
Afschrijvingen zijn berekend door middel van vaste percentages van de aanschafwaarde op basis van de verwachte economische
levensduur.
Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en -lasten betreffen de op in de verslagperiode ontvangen en betaalde rente.




TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

Materiéle vaste activa
aankoop afschrijving boekwaarde (des) Boek Afschrijving aankoop afschrijving boekwaarde
waarde t/m 2021 1-1-2022 | investering  resuitaat niet gedekt gedekt waarde  t/m2021 31-12-2022
€ € € € € € € € € €
Kantoor & automatisering 41.809 35.737 6.072 -6.479 - 2.732 35.330 30.007 5.323
Dagbesteding 51.528 39.244 12.284 -5.151 - 4.833 46.377 36.146 10.231
Bij SAM ontmoetingsruimte 178.178 123.056 55.122 -50.503 - 331 24.283 127.675 95.748 31.927
271.515  198.037 73.478 -62.133 - 3.063 29.116 209.382  161.501 47.481
Afschrijvingslasten van Dagbesteding & Bij SAM zijn nagenoeg volledig gedekt door een bestemmingsreserve
Vorderingen 31-12-2022 31-12-2021
€ € € €
Debiteuren
Openstaande debiteuren 49.778 65.856
Voorziening voor dubieuze debiteuren - =
49.778 65.856
Overige vorderingen en overlopende activa
Vooruitbetaalde bedragen 4.920 4.672
Nog te ontvangen bedragen 3.761 -
Waarborgsommen 50 50
8.731 4,722
58.509 70.578
Liquide middelen 31-12-2022 31-12-2021
€ € € €
Rabobank 484.460 354.884
Simpled Card 5.146 3.901
Kas 2.382 428
491.988 359.213
Bestemmingsfondsen 31-12-2022 31-12-2021
€ € € €
Fonds ondersteuning Dienstencentrum 43.110 -
Opleidingskosten vrijwilligers 871 871
Dagbesteding 1.132 1.725
Keuken dagbesteding 1.777 -
Onderhoud AED 439 439
47.329 3.035
BESTEMMINGSFONDSEN Saldo Dotatie Onttrekking Saldo
mutatieover? oht 1‘1‘.2022 31*-12‘1!321
) £ £ £
Fonds ondersteuning Dienstencentrum - 43.110 43.110
Opleidingskosten vrijwilligers 871 871
Daghesteding 1.725 593 1.132
Keuken dagbesteding . 1.777 1777
Onderhoud AED 435 435
3.035 44 887 593 47.329

Ontvangen gelden met een door derden bepaald doel worden, voor zover in het boekjaar niet besteed, in een bestemmingsfonds

verantwoord.



s 31-12-2022 31122021

€ € € €
Bestemmingsreserves nog niet besteed 168.088 100.473
Bestemmingsreserves reeds besteed 40.303 66.924
208.391 167.397
=

De bestemmingsreserves worden gevormd om zodoende over voldoende financiéle middelen te kunnen beschikken voor
toekomstige investeringen en projecten.

De bestemmingsreserves zijn verdeeld in een deel waar reeds investeringen of verplichtingen uit zijn gedaan (reeds besteed)
en een deel dat nog beschikbaar is voor toekomstige investeringen (nog niet besteed).

Dotaties ten laste van het resultaat vinden plaats ten gunste van de bestemmingsreserve nog niet besteed, op het

moment van investeren vindt overheveling plaats naar de bestemmingsreserve reeds besteed waaruit jaarlijks een
onttrekking plaatsvindt ter dekking van de jaarlijkse afschrijvingslast.

Het verloop van de bestemmingsreserves is als volgt:

BESTEMMINGSRESERVE NOG NIET BESTEED saldo dotatie verschuiving onttrekking saldo
mutatieogverzicht 1-1-2022 investering vrijval 31-12-2022
€ € € € €
Inventaris dagbesteding 16.895 5.000 966 20.929
Inrichting Bij SAM 48.582 20.000 1.419 67.163
Projecten 14.996 30.000 44.996
Innovatie 20.000 15.000 35.000
100.473 70.000 2.385 - 168.088
BESTEMMINGSRESERVE REEDS BESTEED saldo verschuiving onttrekking saldo
tatieoverzicht 1-1-2022  Investering afschrijving vrijval  31-12-2022
€ € € € €
inventaris dagbesteding 12.284 966 4.723 8.527
Inrichting Bij SAM 54.640 1.419 24.283 31.776
66.924 2.385 29.006 - 40.303

Overige reserves

Het bestuur heeft op 14 december 2022 besloten om het resultaat over 2021 aan de overige reserves toe te voegen
Het verloop van de reserves is als volgt: Saldo Rlsuhllt Saldo
11-2022 _ vorigboekjaar _ 31-12-2022
€ € €
Overige reserves 66.087 66.087
Resultaat vorig boekjaar 8.171 8.171
66.087 8.171 74.258

ectorganisatie welke grotendeels door derden wordt gefinancierd, loopt Stichting SAM Welzijn onder andere op het

mstige risico's waarvoor geen voorziening is gevormd.
drie maal de maandelijkse werkgeverslasten én de lopende contractuele

Als proj
gebied van personeelskosten (WAB) toeko
Gestreefd wordt naar een vrije reserve van
verplichtingen. Per einde boekjaar zou deze dan circa € 190.000 moeten bedragen.

Per einde boekjaar resteert nog een tekort van € 120.000 .



Schulden aan leveranciers 31-12-2022 31-12-2021

€ €
Crediteuren 20.273 33.106
Belastingen en premies sociale verzekeringen 31-12-2022 31-12-2021
€ € € €
Loonbelasting aangifte december 41.346 41.513
Omzetbelasting 1.951 3.758
Pensioenpremie 12.834 453
Overige werknemerspremies 271 529
56402 - 46.253
Overige schulden en overlopende passiva 31-12-2022 31-12-2021
€ € € €
Projecten
Subsidie Taalcoach jan-mrt 2022 - 5.425
Subsidie Perspectief voor de jeugd jan-nov 2022 - 27.452
Subsidie MDT eindfeest - 1.970
Subsidie buurtplan Zeehelden 2023 30.352
Overige Onderhanden projecten 11.499 15.227
41.851 50.074
Rekening-courant
Saldo bewonersinitiatieven 47.636 39.930
47.636 39.930
Personeelsreserveringen
Reservering verlofuren 12.707 9.487
Reservering loopbaanbudget 12.572 10.182
Nettoloon 1.816 1.807
27.095 21.476
Fondsen en samenwerkingen
Nog af te rekenen met samenwerkingspartners 25.000 49.000
Overig nog te betalen bedragen
Nog te betalen accountant en advieskosten 14.995 8.400
Overige vooruitontvangen bedragen s =
Nog te betalen overige kosten 13.789 __ 10340
28.784 18.740

170.366 179.220



NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Leaseverplichtingen

Voor een kopieermachine is een operational lease contract afgesloten. Dit contract is in 2020 verlengd voor een periode
van 72 maanden. De leaseverplichting bedraagt € 2.283 per jaar.

Huurverplichtingen onroerende zaken
Eind 2022 heeft Stichting SAM Welzijn de volgende huurverplichtingen bij Mozaéek Wonen:
Overige

Huur kosten Totaal
contractstermijn € € €
Rijngaarde 1 onbepaald 19.934 11.690 31.624
Rijngaarde 4-5 onbepaald 16.788 2.253 19.041
36.722 13.943 50.665

De kosten voor het gebruik kantoor in het Evertshuis (€ 3.000 in 2017) worden door de gemeente sinds 2018 gesaldeerd
met de subsidie.

Projectuitvoering Huis van Alles Noord

Voor de uitvoering van het project Huis van Alles Noord zijn in 2022 2 toekenningen ontvangen, tezamen groot € 70.000
Uitvoering van dit project hangt af van de beschikbaarheid van een locatie.
Betreffende fondsen hebben uitstel verleend tot medio 2023.



TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

Baten 2022 begroting 2021
€ € €
Subsidie gemeente Bodegraven-Reeuwiik
Reguliere subsidie 683.378 676.850 687.850
Subsidie ten gunste van partners -16.274 -18.000 -24.303
Projectmatige subsidie 47.500 - 57.223
Overlopend van vorig boekjaar 34.847 35.002 -
Overlopend naar volgend boekjaar -30.352 - -34.847
719.099 693.852 685.923
Subsidie ten gunste van partners is geherrubriceerd, in jaarversiag 2021 was deze post in mindering gebracht op de kostprijs.
Overige subsidies en fondsbijdragen
Oranje Fonds 25.000 95.000 -
Fonds Ondersteuning Dienstencentrum 43.110
Overige fondsen en giften 2.527 - -
70.637 95.000 -
Samenwerkingsprojecten
Dagbesteding 127.776 144.500 141.643
Project zeeheldenbuurt 3.728 - 2.273
131.504 144.500 143.916
Doorberekende uren
Detachering 2.025
Doorberekende uren noodopvang 12.222 -
12.222 2.025
Activiteiten "bij SAM"
Verhuur Rijngaarde 19.265 15.000 17.530
Buffetopbrengsten 15.366 30.000 7771
Overige activiteiten 6.191 - 3.460
40.822 45.000 28.761
974.284 978.352 860.625
Bij de activiteiten in "bij SAM" is een voorzichtig herstel te zien dat is ingezet in de loop van 2022 nadat beperkende maatregelen
in het kader van Corona werden opgeheven.
Kostprijs van de baten 2022 begroting 2021
€ € €
Kostprijs projecten 87.835 138.802 61.315
Vanwege uitstel van een gepland project zijn de projectkosten in 2022 materieel lager dan begroot
Kostprijs van de overige opbrengsten
|nk°°p buffet 7.458 15-000 4.016
Inkoop overige activiteiten 6.056 z 2.395
13.514 15.000 6.411
Overige
Kosten vrijwilligers 6.433 15.180 16.744
107.782 168.982 84.470
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Personeelskosten

Bruto lonen
Ontvangen uitkeringen personeelsverzekering
Sociale lasten
Pensioenlasten
Inhuur
Overige personeelskosten
Scholing
Verzuimverzekering
Reiskosten woon-werk
Overige personeelskosten

Personeelskosten (vervoig)

Er waren bij de stichting in 2022 gemiddeld 13 personen (8,7 fte) werkzaam (2021: 13/ 8,4 fte)

Uitbreiding van de formatie was noodzakelijk vanwege incidenteel hoog ziekteverzuim.

Er zijn geen medewerkers die een vergoeding ontvangen hoger dan toegestaan in de Wet Normering Topinkomens.
De leden van de Raad van Toezicht hebben voor hun werkzaamheden geen vergoeding ontvangen.

Afschrijvingen Materiéle Vaste Activa

Afschrijvingen

Een specificatie van de afschrijvingen is in de tabel bij de toelichting op de balans (materiéle vaste activa) te vinden

Inventaris wordt in 5 jaar afgeschreven.

Huisvestingskosten

Huur en servicekosten

Gas water en licht
Gemeentelijke heffingen
Schoonmaakkosten
Overige huisvestingskosten

Kantoorkosten

Automatiseringskosten
Kantoorbenodigdheden
Kosten telefoon en internet
Drukwerk

Verzekering

Portikosten

Bankkosten

Overige kantoorkosten

Verkoopkosten

Publiciteit en reclame
Representatie
Kosten website

2022 begroting 2021

€ € €
463.716 464.000 433.524
-57.128 -67.531 -10.998
73.077 65.327 69.703
42.586 43.582 38.673
38.879 76.617 46.869
5.623 5.000 4.653
16.295 17.187 18.755
- 2.500 5.977
8.772 7.500 4.077
591.820 614.182 611.233
2022 begroting 2021

€ € €
32.179 31.560 33.771
2022 begroting 2021

€ € €
37.226 36.000 35.687
12.618 13.000 12.889
611 3.000 2.334
23121 25.000 24,235
610 - 597
74.186 77.000 75.742
2022 begroting 2021

€ € €
32,575 31.000 30.155
3.204 5.000 4.343
5.887 4.500 4.293
29 - 82
3.781 2.000 3.375
906 1.000 947
2.550 2.000 2.093
480 6.000 1.397
49.412 51.500 46.685

2022 begroting 2021

€ € €

514 9.000 775

- - 29
1.359 1.000 619
1.873 10.000 1.423
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Algemene kosten 2022  begroting 2021

€ € €

Accountantskosten 9.620 6.000 6.000
Advieskosten - - -

Bestuurskosten 636 - 99
Dotatie dubieuze debiteuren - - -

Overige algemene kosten - - 577

10.256 6.000 6.676

Mutaties bestemmingsreserve

De mutaties van de bestemmingsreserve staan toegelicht in de specificatie van de balansposten



Specificatie van de gesubsidieerde projecten

Baten

Omzet

Kostprijs van de omzet
Bruto Marge

Lasten

Personeel

Afschrijvingen

Huisvesting

Kantoor

Overig

Mutaties bestemmingsreserves

Toegerekende organisatiekosten

Personeel
Kantoor en algemene kst

RESULTAAT

Gemeente Bodegraven-Reeuwijk OranjeFonds | SAMoverig [TOTAAL |
Algemeen Project
Sociaal Jongerenwer Vrijwillige
Makelen k Sociaal Team Perspectief coaches
€ € € € € € €
482.385 132.200 81.540 27.452 25.000 225.707
-69.110 -10.416 -949 -345 -26.963
413.275 121.784 81.540 26.503 24.655 198.744 866.502
-591.820
-32.179
-74.187
-49.407
-12.658
-85.288
-370.310 -156.900 -83.730 -27.331 -27.105 665.376
-35.153 - -6.698 - -1.338 43.189
-405.463 -156.900 -90.428 -27.331 -28.443 -136.974 -845.543
7.812 -35.116 -8.888 -828 -3.788 61.770 20.959

—_— ]
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Standaardformulier
publicatieplicht
ANBI Algemeen

Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer
van Koophandel (*)

St|cht|ngSAMWe|z|jn

41172496

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres
Telefoonnummer
E-mailadres
Website (*)

RSIN (**)

Actief in sector (*)

Inwelke landen is
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*)

Aantal vrijwilligers (*)

R|]ngaarde1

lnfo@samwelzun nl

§Nedert§_nd

; 9 Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

i 46_3 Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 keer per jaar) inzetten voor uw instelling.

Statutair bestuur van de instelling

Naam bestuurslid

Functie bestuurslid

directeur/bestuurder

Overige informatie
bestuur (*)

Doelgroepen (*)
(meerdere opties mogelijk)

: Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten

Verslaafden

Vluchtelingen

i Vrouwen en meisjes

5 Kinderen

Lhbtgi+

X Mensen met een beperking
Milieu

iX: Minderheden

x Minima

: Natuurgebieden
“ Oceanen en zeeén
Quderen
: Patiénten

: Jongeren

(*) Optioneel veld, niet verplicht  (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen



oz vanob

Algemeen (v

Dosistaling e stchting heeft ten dosi hiet bevorderen en versierken van d maatschappeiiie
Statutaire doelstelling o g
van deinstelling. Eze standigheid en partlmpatle v woners van de gemeente Bodegraven-Reeuwuk
Watwil de instelling S
bereiken? ut beogende

glnste!llng te zljn en beoogt derhatve nret hB‘T rnaken ‘van WII‘IST

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

vekenkiairiiade Met een team van professionals en in nauwe samenwerkmg m

verricht de instelling? 5 ;. : =

T - . uwuk wordt ustvoenng gegeven aan met name Sociaal Makelen en
welke werkzaamheden

, ;Jongerenwerk.
uitgevoerd? En hoe

dragen die bij aan het

realiseren van de EVanmt hat Snc1aa| Makelen worden dmerse (groepen).inwoners. ondersteund en...
doelstelling? :

iversterkt Inburqeraars mantelzorqers en kwetsbaren hebben onze buzondere

Lol s s T Skoad i sl itmmtieiintiatismlinih. ooty
inkomsten? - B N S

;Daamaast heeft SAM Welzij mkomsten vanmt exploutatla van een buurfcentrum én'"'

gsamenwemmg met dagbestédlng




Algemeen (ver

Op welke manier

en aan welke doelen
worden de verkregen
inkomsten besteed?
Als uw instelling vermogen
aanhoudt, vul danin
waar en op welke manier
dit vermogen wordt
aangehouden (bijvoor-
beeld spaarrekening,
beleggingen etc).

Url van het beleidsplan
Vul de link in waar het
beleidsplan te vinden is.

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor
het statutaire bestuur,
voor de leden van het
beleidsbepalend orgaan
envoor het personeel
(bijvoorbeeld CAO

of salarisregeling).

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten

die zijn uitgevoerd.

Of wul bij de volgende
vraag de url in naar het
activiteitenverslag, of de
url naar het jaarrekening
als daarin de activiteiten
van het betreffende
boekjaar duidelijk zijn
beschreven.

Url van het activiteiten-

verslag. Vul de link in waar het
activiteitenverslag tevindenis. § ...

|n 0pvo!gende jaren lngezet voor maatschappeluke prOjecten

o3vanob

De inkomsten worden besteed conform de betreffende subsidie-aanvraag.

Overschotten worden beste 0 d VO

Open
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o5 van o6

Staatvan batenenlasten

Baten 2022 2021 (*)

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven 70-637_5 €

Overige subsidies

Baten van subsidies e TEOT36 € ....585.923

Baten sponsorbijdragen € €

Giften en donaties van particulieren € €

Nalatenschappen

Bijdragen van loterijinstellingen

Overige giften

Giften

Baten als tegenprestatie voor levering van producten
en/of diensten (omzet)

Financiéle baten

Overige baten

Somvan alle baten

Lasten
Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)

Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten
Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiéle lasten

Overige lasten

Somvande lasten

Saldo van baten en lasten




o6vanob

Staatvanbatenen lasten (ver

Toelichting Ten laste van het resultaat is een dotatte aan bestemmmgsreserve en -fondsen

Geef hier een toelichting
bij de staat van baten en
lasten of vul de url naar
de jaarrekening in als hier
een toelichting in is
opgenomen.

gedaan van 85.288. Een groot deel van deze bestemming bestaat ust een budrage

Url van de jaarrekening
Vul de link in naar de
jaarrekening als u deze
ook hebt gepubliceerd.




