S@m

JAARVERSLAG 2023



INHOUD:

BESTUURSVERSLAG

JAARREKENING

Balans per 31 december 2023

Staat van baten en lasten over 2023

Toelichting op de jaarrekening

Toelichting op de balans per 31 december 2023

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2023
Specificatie van de gesubsidieerde onderdelen
BULAGE

- Accountantsverklaring

pagina 3

pagina 5

pagina 6

pagina 7

pagina 8

pagina 9

pagina 12

pagina 13

pagina 16

Pagina 17



Bestuursverslag

Doelstelling

De doelstelling van de organisatie is: Het bevorderen en versterken van de maatschappelijke zelfstandigheid en participatie
van inwoners van de gemeente Bodegraven-Reeuwijk, alsmede van naburige gemeenten.

Bestuur en raad van toezicht
Stichting SAM Welzijn is gevestigd te Bodegraven.

In de loop van het jaar is mevrouw Stolwijk afgetreden uit de raad van toezicht, in de loop van 2024 is de raad van

toezicht uitgebreid met 3 nieuwe leden.

Mevrouw M.C.W. van Veen
Mevrouw H.E. Veerman
Mevrouw L.E.W. Stolwijk

De heer M.J.M. Baaij
Mevrouw A.M.l. Moerings

De heer F. op 't Landt
Mevrouw |.C.M. Wellecomme
Mevrouw M. van der Wel

Formatie

directeur/bestuurder

Raad van Toezicht (voorzitter)

Raad van Toezicht (tot en met 31-11-2023)
Raad van Toezicht

Raad van Toezicht

Raad van Toezicht (met ingang van 13-1-2024)
Raad van Toezicht (met ingang van 13-1-2024)
Raad van Toezicht (met ingang van 13-1-2024)

Het jaar 2023 staat in het teken van herstel. Activiteiten zijn na de Coronajaren langzamerhand weer aangetrokken en in de
loop van het jaar draaide de formatie weer zonder verhoogd, niet beinvioedbaar ziekteverzuim.

Formatie verzuim AANTAL FTE
Totaal in dienst overig Totaal In dienst overig
vast  tijdelijk vast tijdelijk
1 januari 10% 14 7 5 2 8,8 5,2 3,1 0,5
uitstroom -2 -1 -1 -1,1 -0,9 0,2
wijzigingen -10% 3 -3 2,1 -2,1
instroom 5 5 2,0 2,0
31 december 0% 17 2 2 9,7 6,5 2,8 0,5
Activiteiten Doelgroep:
Verheugd zijn we dat de langekoesterde uitbreiding op Activiteit: volwassenen jongeren Nieuwkomers
Jongerenwerk is gerealiseerd met een beschikking tot en met
2024. Met een solide formatie kunnen we een stevig fundament Sociaal Makelen
voor de toekomst bouwen. Huizen van Alles X X x
Vrijwilligerscentrale X X X
In de loop van 2023 is van vermogensfondsen voor inburgeren x
80.000 euro aan toezeggingen ontvangen voor het Mantelzorgondersteuning X x X
project Talentencentrum, dat in 2024 gepland staat 70* huisbezoeken x
om van start te gaan. N x .
We signaleren dat nieuwkomers nog onvoldoende T— * .
effectieve ondersteuning ontvangen om in onze Jongeranwaik
maatschappij "mee te kunnen doen". Ons nieuwe P T &
project Talentencentrum kan hier een wezenlijke individuele begeleiding X
bijdrage aan te leveren. Maatschappelijke DienstTijd x
Online X
Een ander belangrijke activiteit binnen het inburgeren Meidenwerk x
is Taalcoaching. Vrijwilligers ondersteunen Groepswerk x
nieuwkomers in praktische taalontwikkeling. Al meer
dan een jaar is dit project overbelast omdat er veel meer Saciasl Tamm ] = s
3 o i Dagbesteding voor senioren
aanmeldingen zijn dan met de beschikbare uren (8) Sacictseintiion Ty SANS 3 N
kunnen worden ondersteund. We zijn blij dat in 2024
een tijdelijke subsidietoekenning voor 8 uur uitbreiding Projecten
is ontvangen. Talentencentrum x X
Huis van Alles Noord X X

Voor SAM staat in het dagelijks werk, de doelgroep op één.

In ons jaarlijkse magazine laten we hen aan het woord en

lichten we (op onderdelen) ons uitvoerende werk uitgebreid toe.




Financi |

Ten opzichte van 2022 is het resultaat aanzienlijk gedaald, dit wordt met name veroorzaakt door een in 2022 ontvangen
geoormerkte gift welke aan een bestemmingsfonds is gedoteerd en onvoorziene hogere CAO ontwikkeling en overige
kostenstijgingen in 2023,

Uitbreiding van het regulier gesubsidieerde jongerenwerk in de loop van het boekjaar heeft gezorgd voor een hogere
omzet en hogere personeelskosten dan begroot. Anderzijds heeft uitstel van een project én meevallende extra inzet voor
langdurende vervanging vanwege verzuim een besparing opgeleverd. Niet begrote subsidiéring van projectmatige uren
heeft een voordeel opgeleverd dat vervolgens, zoals afgesproken met de subsidiegever, via een dotatie aan de betreffende
bestemmingsreserve is toegevoegd zodat dit als cofinanciering alsnog in de toekomst kan worden ingezet.

Hogere organisatiekosten worden vooral veroorzaakt door incidentele algemene kosten zoals advieskosten voor het
opstellen van een actuele RI&E, deelname aan een kostprijs-benchmark van adviesbureau Berenschot én advieskosten van
een subsidie gespecialiseerde jurist vanwege een nieuwe Algemene Subsidieverordening van de gemeente Bodegraven-
Reeuwijk.

Financiéle positie

De balanspositie van de stichting is gunstig. Een ruime liquiditeit die voor een groot deel bestaat uit nog te betalen
bedragen. Hierin begrepen de saldi die de stichting onder haar hoede heeft namens derden zoals bewonersinitiatieven en
de bestemmingsfondsen met door derden geoormerkte gelden.

Vrij besteedbaar vermogen

De vrij besteedbare reserve én vrije bestemmingsreserves benaderen inmiddels de basisruimte die de organisatie
verantwoord acht in het kader van continuiteit, risico beheersing en gezonde bedrijfsvoering.

Gestreefd wordt naar een vrije reserve van drie maal de maandelijkse werkgeverslasten, berekende uitkering
transitievergoeding, lopende contractuele verplichtingen en geprognotiseerde liquidatiekosten.

Toekomst
De activiteiten van Stichting Bureau Bousa zijn ondergebracht bij SAM. Een waardevolle activiteit die gericht is op de

versterking van kinderen en gezinnen met een achterstand op het gebied van met name taal. De projecten
Voorleesexpress, OKE-klas en brugklasmaatjes zullen vanaf 1 januari 2024 door de vertrouwde medewerkers onder de
hoede van SAM worden uitgevoerd.

De vooruitzichten voor de korte termijn voor het reguliere gesubsidieerde werk zijn stabiel, de gemeente heeft een
subsidie-beschikking verleend voor de jaren 2023 en 2024. Wel houden we voor 2024 rekening met een hogere stijging van
de personeelskosten (CAO ontwikkeling + 15%) dan waar in de subsidieaanvraag mee is gerekend (+2,5%). Voor de
navolgende jaren zijn de vooruitzichten onzeker. Er is nog geen duidelijkheid of de lastige financiéle positie van de
gemeente voor ons reguliere werk in de toekomst negatief kan uitpakken.

In de loop van 2024 verwachten we de uitkomst van de kostprijsanalyse van Beerenschot. Vooruitlopend worden al een
aantal maatregelen voorbereid waarbij de kosten van overhead voor de komende jaren kan dalen. Hiermee kunnen we een
klein deel van de gestegen personeelskosten (15% CAO ontwikkeling) opvangen.

Voor wat betreft projectmatige aanvragen is nu al wel merkbaar dat er vanuit de gemeente nauwelijks gelden beschikbaar
komen voor projectmatige cofinanciering. Deze trend maakt het voor ons uitermate lastig om gelden via externe fondsen
te genereren aangezien zij vaak de gemeente als deelnemende partij eisen.

We zijn positief dat de gemeente preventie voor de komende jaren hoog op de agenda heeft gezet. Ons werk draagt daar
in hoge mate aan bij. Daarom vertrouwen wij er ook op dat, ondanks de lastige financiéle opgave, de gemeente ons
belangrijke werk blijft ondersteunen en wij op die manier, tezamen, de kwetsbare doelgroep niet loslaten.

Onze focus is en blijft de uitvoering van onze maatschappelijke taak als welzijnsorganisatie in alle dorpen van de gemeente
Bodegraven-Reeuwijk. De ondersteuning van onze medewerkers is gericht op het inspelen op trends en ontwikkelingen in

Miriam van Veen (directeur-bestuurder)
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BALANS PER 31 DECEMBER 2023

voor voorstel resultaatbestemming

ACTIVA

Vaste activa
Materiéle vaste activa

Viottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

PASSIVA

Eigen vermogen
Bestemmingsfondsen
Bestemmingsreserves
Overige reserves
Resultaat boekjaar

Kortlopende schulden en overlopende passiva
Leveranciers
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige schulden en overlopende passiva

28.696
61.414
604.886
666.300
694.996
45,552
219.495
95.217
3.803
364.067
39.537
60.714
230.678
330.929

694.996

47.481
58.509
491.988
550.497
597.978
47.329
208.391
74.258
20.959
350.937
20.273
56.402
170.366
247.041
597.978



STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

Baten
Kostprijs van de baten
Bruto resultaat

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Inhuur

Overige personeelskosten

Overige bedrijfskosten
Afschrijving
Huisvestingskosten
Kantoorkosten
Verkoopkosten
Algemene kosten

Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Resultaat voor mutaties bestemmingsreserves
Onttrekking bestemmingsreserves
Onttrekking bestemmingsfondsen

Dotatie bestemmingsreserves
Dotatie bestemmingsfondsen

Resultaat na mutaties bestemmingsreserves

begroting realisatie
realisatie 2023 2023 2022
€ € € €
1.059.913 962.585 974.284
182.979 148.612 107.782
876.934 813.973 866.502
466.031 449.472 406.588
72.848 15% 68.000 73.077
41.991 9% 41.000 42.586
39.723 40.000 38.879
39.868 9% 41.364 30.690
660.461 639.836 591.820
32.801 31.000 32.179
90.981 90.000 74.186
57.416 50.000 49.412
2.865 5.000 1.873
23.070 12.500 10.256
207.133 188.500 167.906
9.340 -14.363 106.776
3.790 - -529
13.130 -14.363 106.247
29.896 30.000 29.006
1,777 5 593
-41.000 -15.000 -70.000
- - -44.887
-9.327 15.000 -85.288
3.803 637 20.959




TOELICHTING OP DE JAARREKENING

ACTIVITEITEN

De a_ct.ivitt.eitEn van Stichting SAM Welzijn bestaan voornamelijk uit het bevorderen van de maatschappelijke zelfstandigheid en
participatie van inwoners van de gemeente Bodegraven-Reeuwijk, alsmede van naburige gemeenten.

ALGEMEEN

De. Ritfhttijnen voor de jaarverslaggeving RIk C1 voor organisaties-zonder-winststreven zijn gevolgd.
Stichting SAM Welzijn, gevestigd te Bodegraven is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 41172496.
In 2020 zijn op 17 november de statuten gewijzigd en is het raad-van-toezicht model ingevoerd.

De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis van historische kosten. Tenzij anders vermeld, worden de activa en passiva
opgenomen tegen nominale waarde.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen.

De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levenduur en worden berekend op basis van een vast percentage
van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde.

Er wordt op inventaris 20% per jaar afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Vorderingen

De vorderingen betreffen vorderingen met een looptijd korter dan één jaar. Deze worden opgenomen tegen nominale waarde.
Noordzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden
bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking
van de Stichting. Het betreffen de direct opeisbare vorderingen op banken en kasmiddelen.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd korter dan één jaar. Deze worden opgenomen tegen nominale
waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

De bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van historische kosten. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop
ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verpichtingen en
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Baten

Onder baten wordt verstaan de opbrengst van de toegekende subsidies, de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende
diensten.

Personeelskosten

Lonen, sociale lasten en pensioenen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt voorzover ze volgens de wet, CAO
Welzijn en het personeelsreglement verschuldigd zijn aan werknemers.

De pensioenregeling van de medewerkers is ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Stichting Pensioenfonds Zorg en Welzijn.
Het ouderdomspensioen is een toegezegd-pensioenregeling op basis van (voorwaardelijk) geindexeerd middelloon. Indexatie van de
pensioenrechten is afhankelijk van de financiéle positie waarin het pensioenfonds zich bevindt.

De aan de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt als last in de winst- en verliesrekening verantwoord en, voor zover de aan de
pensioenuitvoerder te betalen premie nog niet is voldaan, wordt deze als verplichting op de balans opgenomen.

Stichting SAM Welzijn heeft geen verplichtingen tot het doen van aanvullende bijdragen in het geval van een tekort bij het
bedrijfstakpensioenfonds, anders dan het voldoen van toekomstig hogere premiebijdragen. om deze reden worden de op een
periode betrekking hebbende premiebijdragen in die periode ten laste van het resultaat gebracht.

Afschrijvingen

Afschrijvingen zijn berekend door middel van vaste percentages van de aanschafwaarde op basis van de verwachte economische
levensduur.

Financiéle baten en lasten

De financiéle baten en - lasten betreffen de aan de verslagperiode toe te rekenen ontvangen en betaalde rente.



TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2023

Kantoor & automatisering 16.600 5.323
Dagbesteding De Romein 4.903 10.231
Bij SAM ontmoetingsruimte 7.193 31.927
28.696 47.481

R ICHT riéle vaste acti

€ € € € € € € € £
Kantoor & Automatisering 35.330 30.007 5.323 14.016 -8.103 2.739 0 41.243 24.643 16.600
Dagbesteding De Romein 46.377 36.146 10.231 = -8.699 - 5.328 37.678 32.775 4.903
Bij SAM ontmoetingsruimte 127.675 95.748 31.927 - -1.149 166 24.568 126.526  119.333 7.193
209.382  161.901 47.481 14.016 -17.951 2.905 29.896 205.447  176.751 28.696

omein & Bij SAM zijn nagenoeg volledig gedekt door een bestemmingsreserve
rdoor er geen sprake is van boekwinst of boekverlies.

Afschrijvingslasten van Dagbesteding De R
De gedesinvesteerde activa is volledig afgeschreven waa

Debiteuren
Openstaande debiteuren 24,201 49.778
Voorziening voor dubieuze debiteuren - -
24.201 49.778
eri rderingen en overlopen iva
Vooruitbetaalde bedragen 10.110 4.920
Nog te ontvangen fondsbijdragen 20.000 -
Overige nog te ontvangen bedragen 7.053 3.761
Waarborgsommen 50 50
37.213 8.731
61.414 58.509

Rabobank 600.264 484.460
Simpled Card 4.488 5.146
Kas 134 2382
604,886 -]

Fonds ondersteuning Dienstencentrum 43.110 43,110
Opleidingskosten vrijwilligers 871 871
Dagbesteding 1.132 1.132
Keuken dagbesteding - 1.777
Onderhoud AED 439 439
45.552 47.329



VERLOOPOVERZICHT Bestemmingsfondsen

€ € € e

Fonds ondersteuning Dienstencentrum 43.110 - - 43.110
Opleidingskosten vrijwilligers 871 - - 871
Dagbesteding 1.132 - - 1.132
Keuken dagbesteding 1.777 - 1.777 -
Onderhoud AED 439 - - 439
47.329 - 1.777 45.552

Ontvangen gelden met een door derden bepaald doel worden, voor zover in het boekjaar niet besteed, in een bestemmingsfonds
verantwoord.

€ €

Bestemmingsreserves nog niet besteed 209.088 168.088
Bestemmingsreserves reeds besteed 10.407 40.303
219.495 208.391

De bestemmingsreserves worden gevormd om zodoende over voldoende financiéle middelen te kunnen beschikken voor
toekomstige investeringen en uitvoering van projecten.

De bestemmingsreserves zijn verdeeld in een deel waar reeds investeringen of verplichtingen uit zijn gedaan (reeds besteed) en een
deel dat nog beschikbaar is voor toekomstige investeringen (nog niet besteed).

Dotaties ten laste van het resultaat vinden plaats ten gunste van de bestemmingsreserve nog niet besteed. Op het moment van
investeren vindt overheveling plaats naar de bestemmingsreserve reeds besteed waaruit jaarlijks een onttrekking plaatsvindt ter
dekking van de jaarlijkse afschrijvingslast.

Het verloop van de bestemmingsreserves is als volgt:

\'i P |CHT Bestemmi e

Inventaris dagbesteding 20.929 5.000 - - 25.929
Inrichting Bij SAM 67.163 20.000 - - 87.163
Projecten 44,996 16.000 - - 60.996
Innovatie 35.000 - - - 35.000
168.088 41.000 - - 209.088

Specificatie bestemmingsreserve projecten
Mantelzorg 2.717 - - - 2.717
Jongerenwerk 8.286 - - - 8.286
Bij SAM 3.993 - - - 3.993
Huis van Alles Noord 30.000 16.000 - - 46.000
44.996 16.000 - - 60.996

Inventaris dagbesteding 8.527 - 5.328

Inventaris inrichting Bij SAM 31.776 - 24.568 - 7.208
40.303 - 29.896 - 10.407




Het bestuur heeft op 11 juni 2023 besloten om het resultaat over 2022 aan de overige reserves toe te voegen.

Het verloop van de reserves is als volgt:

' € €

Overige reserves 74.258 - 74.258

Resultaat vorig boekjaar - 20.959 20.959
74.258 20.959 95.217

Als projectorganisatie welke grotendeels door derden wordt gefinancierd, loopt Stichting SAM Welzijn onder andere op het gebied
van personeelskosten (WAB) toekomstige risico's waarvoor geen voorziening is gevormd.

Gestreefd wordt naar een vrije reserve van drie maal de maandelijkse werkgeverslasten, uitkering transitievergoeding, de lopende
contractuele verplichtingen en liquidatiekosten. Per einde boekjaar zou deze dan circa € 400.000 moeten bedragen.

Het saldo van de overige reserves en de besteedbare bestemmingsreserve bedraagt per einde boekjaar circa € 320.000.

Crediteuren 39.537 20.273
—_ e

Loonbelasting aangifte december 46.158 41.346
Omazetbelasting - 1951
Pensioenpremie 14.460 12.834
Overige werknemerspremies 96 271
60.714 56.402

Projecten
Buurtplan Zeehelden 30.352 30.352
QOverige Onderhanden projecten 38.579 11.499
68.931 41.851
Rekening-courant
Saldo bewonersinitiatieven 59,706 47.636
59.706 47.636
Personeelsreserveringen
Reservering verlofuren 10.957 12.707
Reservering ikb - -
Reservering loopbaanbudget 11.626 12.572
Nettoloon 5.280 1.816
27.863 27.095
Fondsen en samenwerkingen
Nog af te rekenen met samenwerkingspartners 25.000 25.000
i len rui n
Vooruitontvangen bedragen 11.200 -
Nog te betalen accountant en advieskosten 9.525 14.995
Nog te betalen overige kosten 28.453 13.789
49.178 28.784
230.678 170.366
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Voor een kopieermachine is een operational lease contract afgesloten. Dit contract is in 2020 verlengd voor een periode
van 72 maanden. De leaseverplichting bedraagt € 2.564 per jaar.

Eind 2023 heeft Stichting SAM Welzijn de volgende huurverplichtingen bij Mozaiek Wonen:

Overige
Huur kosten Totaal
contractstermijn € € €
Rijngaarde 1 onbepaald 20.751 26.105 46.856
Rijngaarde 4-5 onbepaald 17.476 3.161 20.637
38.227 29.265 67.493

De kosten voor het gebruik kantoor in het Evertshuis (€ 3.000 in 2017) worden door de gemeente sinds 2018 gesaldeerd
met de subsidie. Gecorrigeerd voor inflatie betekent dit een indirecte subsidie van circa € 3.500)

Voor de uitvoering van het project Huis van Alles Noord zijn in 2022 fondstoezeggingen ontvangen van in totaal € 70.000. Uitvoering
van dit project hangt af van de beschikbaarheid van een locatie. Een door de gemeente toegezegde locatie bleek in de loop van 2023
alsnog niet beschikbaar. SAM heeft geprobeerd om op korte termijn een vervangende locatie te vinden, dat is niet gelukt.

Langer uitstel werd door SAM en de fondsen niet opportuun geacht, in overleg hebben de fondsen hun toezeggingen ingetrokken. Met
de nog beschikbare eigen projectmiddelen wil SAM in 2024 samen met het betreffende bewonersinitiatief alsnog - binnen de
mogelijkheden en in samenspraak met de gemeente - een alternatief project starten.

In 2023 is voor € 110.000 aan fondstoezeggingen ontvangen voor een nieuw te starten project "Talentencentrum". Daarnaast heeft de
gemeente in november 2023 een 3-jarige (2023-2025) beschikking van drie keer € 35.000 afgegeven voor dit project. Op basis van de
toezeggingen én subsidiebeschikking zijn per 1 januari 2024 personeelscontracten voor dit project afgesloten.

Begin 2024 werd in een persoonlijk gesprek medegedeeld dat de gemeente de toezegging voor het beschikbaarstellen van een locatie
ook in dit project niet kon nakomen, sterker nog, de gemeente wilde dit project staken.

Alhoewel een beschikking is ontvangen waar SAM formele rechten aan kan ontlenen is in de jaarrekening voorzichtigheidshalve met
een subsidie bijdrage over 2023 voor dit project geen rekening gehouden. Bestede middelen zijn wel in de bijlage inzichtelijk gemaakt.
In 2024 bekijken we samen met de fondsen en de gemeente wat wel tot de mogelijkheden behoort.

In samenwerking met de gemeente heeft SAM een deel van het project Maatschappelijke DienstTijd uitgevoerd. Na inlevering van de
verantwoording over dit project bleek dat de externe projectleider namens de gemeente niet de juiste verantwoordingseisen met de
projectleden had gedeeld. Het project moet door de gemeente worden verantwoord aan ZonMw. Voorzichtigheidshalve is de bijdrage
ad € 6.160 niet in de jaarrekening opgenomen.

12



TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

Subsidie gemeente Bodegraven-Reeuwijk

Reguliere subsidie 880.486 750.085 683.378
Subsidie ten gunste van partners -23.079 - -16.274
Projectmatige subsidie 16.000 - 47.500
Overlopend van vorig boekjaar - - 34.847
Overlopend naar volgend boekjaar -26.080 - -30.352
847.327 750.085 719.099
Overige subsidies en fondsbijdragen_
Oranje Fonds - - 25.000
Fonds Ondersteuning Dienstencentrum - - 43.110
Vaillant Fonds (Keuken de Romein) 10.000 - -
RCOAK (Keuken de Romein) 10.000 - .
Mozaiek Wonen (Keuken de Romein - in natura) 13.443 - -
Overige fondsen en giften 452 35.000 2.527
33.895 35.000 70.637
Samenwerkingsprojecten
Dagbesteding 134.715 145.000 127.776
Project zeeheldenbuurt - - 3.728
134.715 145.000 131.504
Doorberekende uren
Doorberekende uren noodopvang 2 s 12.222
Activiteiten "bij SAM"
Verhuur Rijngaarde 19.685 17.500 19.265
Buffetopbrengsten 18.561 15.000 15.366
Overige activiteiten 5.730 - 6.191
43.976 32.500 40.822
1.059.913 962.585 974.284

Kostprijs projecten

Gemeentelijk gesubsidieerde taken 92.079 85.878 60.527
Kosten vrijwilligers 14.111 15.840 6.433
Overige projecten 61.076 31.894 27.308
167.266 133.612 94,268

Kostprijs van de overige opbrengsten
Inkoop buffet 8.469 7.500 7.458
Inkoop overige activiteiten 7.244 7.500 6.056
15.713 15.000 13.514
182.979 148.612 107.782
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€ € €

Bruto lonen 479.587 449.472 463.716
Ontvangen uitkeringen personeelsverzekering -13.556 - -57.128
Sociale lasten 72.848 68.000 73.077
Pensioenlasten 41,991 41.000 42.586
Inhuur 39.723 40.000 38.879
Overige personeelskosten
Scholing 5.275 6.000 5.623
Verzuimverzekering 20.691 21.000 16.295
Reiskosten woon-werk 7.113 8.000 -
Overige personeelskosten 6.789 6.364 8.772
660.461 639.836 591.820

Er waren bij de stichting in 2023 gemiddeld 13,33 personen (8,52 fte) werkzaam (2022: 13 / 8,7 fte)
De in 2022 ingezette formatie-uitbreiding wegens ziekteverzuim is in 2023 gecontinueerd vanwege uitbreiding Jongerenwerk. In 2023
hebben 9 medewerkers een contract voor onbepaalde tijd, 6 medewerkers hebben een contract voor bepaalde tijd.

Er zijn geen medewerkers die een vergoeding ontvangen hoger dan toegestaan in de Wet Normering Topinkomens. De leden van de
Raad van Toezicht hebben voor hun werkzaamheden geen vergoeding ontvangen.

e € 5

Afschrijvingen 32.801 31.000 32.179

Een specificatie van de afschrijvingen is in de tabel bij de toelichting op de balans (materiéle vaste activa) te vinden
Inventaris wordt in 5 jaar afgeschreven.
Voor een groot deel van de inventaris is een specifieke bestemmingsreserve gevormd die de jaarlijkse afschrijvingskosten dekt.

Huur en servicekosten 37.639 37.000 37.226
Gas water en licht 25.476 25.000 12.618
Gemeentelijke heffingen 1.046 1.000 611
Schoonmaakkosten 26.300 26.000 23.121
Overige huisvestingskosten 520 1.000 610

90.981 90.000 74.186

Automatiseringskosten 35.166 33.000 32.575
Kantoorbenodigdheden 4.400 4.000 3.204
Kosten telefoon en internet 8.096 5.500 5.887
Drukwerk - - 29
Verzekering 3.423 3.000 3.781
Portikosten 1.056 500 906
Bankkosten 4.248 4.000 2.550
Overige kantoorkosten 1.027 - 480

57.416 50.000 49.412
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Publiciteit en reclame 624 1.000 514
Representatie .

Kosten website 2.241 4.000 1.359

Accountantskosten 10.865 10.000 9.620
Advieskosten 9.499 - -
Bestuurskosten 1.334 1.000 636
Vertrouwenspersoon 551 500 -
Dotatie dubieuze debiteuren 174 - -
Overige algemene kosten 647 1.000 -
23.070 12.500 10.256

De mutaties van de bestemmingsreserve staan toegelicht in de specificatie van de balansposten
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SPECIFICATIE VAN DE GESUBSIDIEERDE ONDERDELEN

Regulier werk

Projecten
Sociaal Jongeren Sociaal HvA Talenten MDT Keuken
Makelen werk Team Noord centrum Let'sGO| de Romein
Subsidie Toekenning 498.300 296.325 85.860 16.000 * -
Samenwerking -23.079
Overiopend -26.080
458.300 247.166 85.860 16.000 - - - - 847.326
Fondsen, giften, sponsoring 437 33.453
Omzet 178.691
437 - - - - - 33.459 178.691 212.587
Activiteitkosten -92.395 -17.076 -314 -17 -40.139 -33.038 -182.979
876.934
Personeelskosten -660.461
Organisatiekosten -174.332
Afschrijving -32.801
Financiéle baten 3.790
Toerekening uren -403.835 -258.958 -87.768 -17.846 -11.510 779.916
-403.835  -258.958 -87.768 -17.846 -11.510 - - -83.888 -863.804
Vrijval BF 1.777
Vrijval BR 29.836
Dotatie BR -16.000 -25.000
- = - -16.000 = = 1.777 4.896 -9.327
2.507 -28.868 -2.222 -17.846 -11.527 - -4.903 66.661 3.803

* Subsidietoekenning loopt nog

** Mogelijk alsnog toekenning subsidie in 2024; uren in Jongerenwerk opgenomen
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Beoordelingsverklaring van de onafhankelijke accountant
Elisabethhof 19

2353 EW Leiderdorp
Aan: de raad van toezicht van Stichting SAM Welzijn

T (071) 303 15 58
Onze conclusie leiden@vanreeacc.nl
Wij hebben de jaarrekening van Stichting SAM Welzijn te Bodegraven-Reeuwijk over . oo s
2023 beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de in
dit rapport opgenomen jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting SAM Welzijn per 31 december 2023 en
van het resultaat over 2023 in overeenstemming met Richtlijn C1 Kleine Organisaties-
zonder-winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

e de balans per 31 december 2023;

» de staat van baten en lasten over 2023; en

¢ de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht,
waaronder de Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van
financiéle overzichten'. Deze beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte
mate van zekerheid. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting SAM Welzijn zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor onze conclusie.

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met Richtlin C1 Kleine Organisaties-zonder-
winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of
fraude.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces
van financiéle verslaggeving van de stichting.

van Ree Accountants is een handelsnaam van Van Ree Accountants Leiden BV
Op al onze diensten zijn de SRA-Algemene voorwaarden van loepassing die gedeponeerd Zi§n onder nummes 40481496 bij de Kamer van Koophandel te Utrecht
0Op verzoek worden deze kosteloos toegezonden
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Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
beoordelingsopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie
verkrijgen voor de door ons af te geven conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk
lager dan de zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in
overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen
controleoordeel tot uitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
Standaard 2400.

Onze beoordeling bestond onder andere uit:.

e Het verwerven van inzicht in de stichting en haar omgeving en in het van toepassing
zijnde stelsel inzake financiéle verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te
kunnen identificeren waar het waarschijnlijk is dat zich risico's op afwijkingen van
materieel belang voor zullen doen als gevolg van fouten of fraude, het in reactie
hierop opzetten en uitvoeren van werkzaamheden om op die gebieden in te spelen
en het verkrijgen van assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor onze conclusie;

e Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de
stichting en het overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het
doel van het uitvoeren van cijferanalyses;

e Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de
stichting;

» Het uitvoeren van cijfferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de
jaarrekening;

» Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of
aansluit op de onderliggende administratie van de stichting;

e Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

s« Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk
lijken;

* Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening
en de daarin opgenomen toelichtingen; en

¢ Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een
getrouw beeld lijkt te geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Leiderdorp, 27 mei 2024

Van Ree Accountants
Digitaal ondertekend met Hix door

drs. J. an RA
op 27-05-2 17:25
% AL COUNTANTS

drs. J. Bergman RA



