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Bestuursverslag

Doelstellinr
De doelstelling van de organisatie is: Het b€vorderen en versterken van de maatschappelijke zelfstandiSheid en participatle
van inwoners van de gemeente Bodegraven-ReeuwÍk, alsmedevan naburige gemeenten.

Bestuur en raad van toezicht
Stichting SAM Welzijn is gevestiSd te Bodegraven.
ln de loop van hetiaar is mevrouw Stolwiik afSetreden uit de raad van toezlch! in de loop van 2024ls de raad van
toezicht uitgebreid met 3 nieuwe leden.

Mevrouw M.C.W. van Veen
Mevrouw H.E, Veerman
Mevrouw L.E.W. Stolwijk
De heer MJ.M. Saalj
Mevrouw A.M.J. MoerinSs
De heer F. op't Landt
Mevrouw l.C.M. Wellecomme
Mevrouw M. van der Wel

directeur/bestuurder
Raad van Íoezicht (voorzitter)
Raad van Íoezlcht {tot en met 31-11-2023)

Raad van ïoezicht
Raad van Toezicht
Raad van Toezicht (met inSang van 13-1-2024)

Raad van Toezicht (met ingang van 13-1-2024)

Raad van ïoezicht (met ingant van 13-1-2024)

Formatie
Het raar 2023 staat in hetteken van herstel. Activiteiten ziin na de Co.onajaren lanSzamerhand weer aangetrokken en in de

loop van hetjaar draaide de foímatie weer zonder vethoogd, niet beinvloedbaar ziekteverruim.
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Verheugd zijn we dat de lantekoesteíde uitb.eiding op

JonSerenwerk is gerealiseèrd met een beschikking tot en met
2024. Met een solide formatie kunnen we een stevig fundament

voor de toekomst bouwen.

ln de loop van 2023 is van vermogensfondsen voor
80.OOO euro aan toezeggingen ontvangen voor het
proiect Talentencentrum, dat in 2024 gepland staat

om van start te gaan.

We signaleren dat nieuwkomers nog onvoldoende

effectieve ondersteuninB ontvangen om in onze

maatschappij "mee te kunnen doen". ons nieuwe
project Talentenc€ntrum kan hier een we2enliike

bijdrage aan te leveren.

Een ander belantri.ike activiteit binnen het inburgeren

is Taalcoaching. Vriiwilligers ondersteunen
nieuwkomers in praktische taalontwikkelinS. Al meer

dan een jaar is dit project overbelast omdat er veel meer

aanmeldingen zijn dan met de beschikbare uren (8)

kunnen worden ondersteund. We ziin blij dat in 2024

een tídeliike subsidietoekenning voor 8 uur uitbreiding

is onwangen.

Activiteii
Do€Eroep:
rrohtressenen ronggíen Nleuwkomers

socieal Mekelen
Huizen van Àlei
Vr[wllllgeíicentral€
lnbuíBeÍen
Mantelzortonale6teunlnS
70' hui5bezoeken

Maatjes
Automeatje

Jongerenwerk
ambulant
lndividuele b€Selelding

MeetschappèliJke OleníÍlJd
Onllne

Groep5werk

Socie.l Team

Degbesteding voor enioÍen
Buurtcentrum Bii S1/\M

PÍorectèn
TaknteitantÍum
Huis ven À1e3 ttoord

Voor sAM staat in het dagelijk werk, de doelSroep op één'

ln onsjaarli.ikse magazine laten we hen aan het woord en

lichten we (op onderdelen) ons uiwoerende werk uitgebreid toe
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Financièle positie

Oe balanspositie van de stichting is gunstig. Een ruime liquiditeit die voor een groot deel bestaat uit noB te bètale'l
bedraten. Hierin b€grepen de saldi die de stichting onder haar hoede heeft namens derden zoals bewonersinitiatieven en

de bestemmingsfondsen met door derden geoormerkte gelden.

Vrii besteedbaar vermoren
De vrij besteedbarè rèseÍve én vrije bestemminSsreseíves benaderen inmiddels de basisruimte die d€ organisatie

verantwoord acht in het kader van continuïteit, rlsico beheersing en gezonde bedrijfsvoerint.
Gestreefd wordt naar een vriie reserve van drie maal de maandelijkse werkteverslasten, berekende uitkering
transitievergoedin& lopende contractuele verplichtingen en Seprosnotiseerde liquidatiekosten.

Toekomst
De activiteiten yan Stichting Bureau Bousa ziin ondertebracht bij sAM. Een waardevolle activiteit die Sericht is op de

versterking van kinderen en tezinnen met een achterstand op het gebied van met name taal. Oe proiecten
Voorleesexpress, OKE-klas en brugklasmaaties zullen vanaf l januari 2024 dooÍ de vertrouwde medewerkers onder de

hoede van SAM wordefl uitgevoerd.

De vooÍuitzichten voor de korte termiin voor het r€guliere gesubsidieerde werk:ijn stabiel, de Semeente heeft een

subsidiebeschikking verleend voor de jaren 2023 en 2024. Wel houden we voor 2024 rekening met een hogere stijting van

de personeelskosten (cAo ontwikkeling + 15%) dan waar in de subsidieaanvraag mee is gerekend (+2,5%). Voor de

navolgendejaren zijn de vooruitzichten onzeker. Er is nog geen duidelijkheid ofde lastige financièle positie van de
gemeente voor ons reguliere werk in de toekomst netatief kan uitpakken.
In de loop van 2024verwachten we de uitkomst van de kostprÍsanalyse van Eeerenschot, Vooruitlopend worden al een

aantal maatregelen voorbereid waarbii de kosten van overhead vooÍ de komende iaren kan dalen. Hiermee kunnen we een

klein deel\Ian de gestegen personeelskosten (15% CAo ontwikkeling) opvangen.

Voor wat betreft projectmatige aanvragen is nu alwel merkbaar dat er vanuit de gemeente naurrreliiks Selden beschikbaar

komen voor projectmatige cofinanciering, De2e trend maakt het voor ons uitermate lastig om gelden via externe fondsen

te genereren aangezien zii vaek de gemeente ak deelnemende partij eisen.

We zijn positief dat de gemeente preventie voor de komende iaren hooS op de agenda heeft tezet. Ons werk draagt daar

in hote mate aan bii. Daaíom vertrouwen wii er ook op dat, ondanks de lastige financiële opgave, de gemeente ons

belangrijke werk blijft ondersteunen en wij op die manier, t€zamen, de kwetsbare doelSroep niet loslaten.

Onze focus is en blffi de uitvoering van onze maatschappelijke taak als welziinsoryanisatie in alle dorpen van de temeente
Bodegraven-Reeuwijk. De ondersteuning van onze medewerkers is Sericht op het inspelen op trends en ontwikkelingen in

Miriam van Veen (directeur-bestuurder)

Financieel resultaat
Ten opzichte van 2022 is het resultaat aanzienliik Sedaald, dit wordt met name verooízaakt door een in 2022 onwangen
geoormerkte gift welke aan een bestemminSsfonds is tedoteerd en onvooniene hogere CAO ontwikkeling en overige
kostenstUginten in 2023.
Uitbreiding van het regulier g€subsidie€rde jongerenwerk in de loop van het boekjaar heeft gezorgd voor een hogere
omzet en hogere personèelskosten dan begroot. Anderzijds heeft uitstel van een project én meevallende ertra inzet voor
langdurende vervanginS vanwege verzuim een besparing opgeleverd. Niet begrote subsidiéring van projectmatige uren
heeft een voordeel opgeleverd dat v€rvolgens, zoals aÍgesproken met de subsidiegever, via een dotatie aan de betreffende
bestemmintsreserve is toetevoegd 2odat dit als cofinancierínt alsnog in de toekomst kan worden ingezet.
Hogere organisatiekosten worden vooral veroorzaakt door incidentele algemene kosten zoals advieskosten voor het
opstellen van een actuele Rl&E, deelname aan een kostprijs-benchmark van adviesbureau Eerenschot én advieskosten van
een subsidie 8especialiseerde jurist vannete een nieuwe Altemene Subsidieverordening van de gemeente Bodetraven-
Reeuwijk.
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voor voorstel resultaatbestemming

ACTIVA

Vaste actlva

Materiéle vaste activa

Vlottende actiya
Vorderingen

Liquide middelen

PASSIVA

Elgen vemogen
Bestemmin8sfondsen

Bestemmingsreserves

Overige reserves

Resultaat boekiaar

fortlop€nde schulden m overlopende passlva

LeverancieÍs

Belastingen en premies sociale verzekerin8en
overite schulden en overlopende passiva

45.552

219.495

95.2L7

3.803

47.329

208.391

?4.258

20.959

€ €€€

61.414

604.886

24.696

666.300

694.996

364.067

330.929

694.996

58.509

491.988

47.487

550.497

597.978

350.937

247.U7

597.974

20.273

s6.&2
uo.366
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BALANS PER 31 DECEMBER 2023

31-12-2023 aL-12.2022

39.537

60.7L4

230.674



STAAT VAN BAÏEN EN LASTEN OVER 2023

Baten

Kostprijs van de baten

Bruto resuhaat

Lonen en salarissen

Sociale lasten
Pensioenlasten
lnhuur
Overige personeelskosten

Overiqe bedriifskosten
Afsch riiving
ll uisvestingskosten
Kantoorkoíen
Ve rkoopkosten
AlEemene kosten

BedÍljfsresultaat

Financièle baten en lasten

Resultaat rer mutatl6 bestemmingst€seÍves

Onttrekking bestemmingsreserves
Onttrekking bestemmingsfondsen
Dotatie bestemmingsreserv€s
Dotatie bestemmingsfondsen

Resultaat na mutatles bestemmingsreserues

466.031

72.W
41.991

39.723

39.868

449.472

§r 68.000

,. 41.000
ilo.0O0

ex 47.364

406.588

73.O77

42.546

38.879

30.690

realisatie 2023

begroting

2025

realisatie

2022

€

1.059.913

€

476.934

660.461

207.133

9.340

?.790

13.130

-9.327

€

974.2U962.585

748.6L2

€

t82.979 to7.782

813.973

639.836 591.820

32.801

90.981

s7.476

2.86s

23.010

31.000

90.m0
s0.000

5.000

12.5m

32.t79
74.L86

49.412

1.873

10.256

188.s00

-14.363

167.906

to6.776

-529

-14.363

30.000

LO6.247

29.895

1.777

-41.000

29.006

593

-70.000

44.847

3.803

-15.0m

637 20.959

866.502

15.000 -85.288



ACTNITEIÏEÍ{

De activiteiten van Stichting sAM Welzijn bestaan voornamelilk uit het bevorderen van de maatschappeliike zelfstandigheid en
participatie van inwoners van de gemeente Bodegraven-Reeuwijk, alsmede van naburige gemeenten.

ALGEMEEN

De Riótli.,nen voor de .iaarverslatteving R k Cl voor organisaties-zonder-winststreven ziin Sevolgd.
Stichting SAM Welziin, gevestigd te Bodegraven is inSeschreven bi.i de Kamer van Koophandelonder nummer41172495.
ln 2020 zín op 17 november de statuten gewiiziSd en is het raad-van-toezicht model ingevoerd.

GRON DSI.A6EÍ{ VAÍ{ DE EAI.AN9WAARDERIÍ{G

Oe waardering van activa en passiva vindt plaats op basis van historische kosten. Tenzij anders vermeld, worden de activa en passiva

opgenomen tegen nominale waarde.
Materlèle vaste activa
De materièle vaste activa worden gewaardeerd op verkijSÍngsprijs, verminderd met de cumulatieve afschriivingen'

Oe afschÍiivingen worden gebaseerd op de geschatte economische levenduur en worden berekend op basis van een vast percentage

van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde.

Ér wordt op inventaris 20% perjaar afgexhreven vanaf het moment van ingebruikneming.

vordeÍlnt€n
De vorderinten betreffen vorderingen met een looptijd korter dan één iaar. Deze worden opgenomen tegen nominale waarde'

Noordzakelijk geachte vooraieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden

bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Llqulde mlddelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, voor zover niet anders Yermeld, ter vrte beschikking

van de stichting. Het betreffen de direct opeisbare vordéringen op banken en kasmiddelen'

XoÉlopendc schuldcn
De kortlopende schulden betreffen de schulden mèt een looptijd korter dan één iaar. Deze worden opgenomen tegen nominale

waarde.

GROíIEI.AIGC T'OORDERESI'LIAAÏ8EPruTG

De bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van historische kosten. Baten en lasten worden toeSerekend aan hetiaar waaÍop

ze betiekkÀg hebben. winsten worden slechts opgenomen voor zover zii op balansdatum zijn gerealiseerd. Verpichtin8en en

mogeliike verllezen die hun oorsprong vinden voor het einde van h€t verslagiaar, worden in acht genom€n indien zij voor het

opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Baten
Onder baten wordt verstaan de opbrengst van de toegekende subsidies, de in het verslagiaar Seleverde goederen en verleende

diensten,
PeÍsoneelskoste{r
Lonen, sociale lasten en pensloenen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt voorzover ze volgens de wet' cAo

Welzín en het personeelsreglement verschuldigd ziin aan werknemers'

De pensioenregeling van de medewerkers is on-dergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds stichting Pensioenfonds zorS en welzijn

Het ouderdomspensioen is een toeSezegd-pensioenregeling op basis van (voorwaardeliik) geïndexeerd middelloon lndexatie van de

pensio€nrechten is afhankeliikvan de financiéle positie waarin het pensioenfonds zich bevindt'

oe aan de pensioenuiwoerder te betalen premie wordt als last in de winst- en verliesrekening verantwoord en' voor zover de aan de

pensioenuítvoerder te betalen premie nog niet is voldaan, wordt deze als verplichting op de balans opgenomen'

Stichting SAM Wetzijn heeÍt geen verplichiingen tot het doen van aanvullende bijdragen in het geval van een tekort bij het

u"ari.it i"tp"nrio"niondr, and"rs dan tret voldoen van toekomstig hogere premiebiidragen. om deze reden worden de op een

perioie beirekking hebbende premiebijdragen in die periode ten laste van het resultaat gebracht'

Afschrlvlngen
Afschrijvingen ziin berekend door middel van vaste percentages van de aanschaÍwaarde op basis van de verwachte economischè

levensduur.
Financiële beten en lasten

De financiële bat€n en - lasten betreffen de aan de veElagperiode toe te rekenen ontvan8en en betaalde rente'
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Kantoor & automatisering
Dagbesteding De Romein

BU SAM ontmoetingsruimte

VERLOOPOVERZICHT Materiële vaste activa

15.6m
4.903

7.793

5.323

10.231

31.921

28.696 47.4r

€

14.016

€
-8.103
-a.699

-1.149

-17.95114.016

Xantoor & Automàtlseíng
Oagbeíeding De Romein

Bl, SAM ontmoetinStÍuimte

e

24.ilz
xL773

119.333

€
16.@O

4.903

7.79r

€
35.330

46-?T'
t27-675

€
30.oo7

36.146

95.744

€
5.323

10.231

1 .s27

€
z7a9

166

C

o

5-123

?',58

€
47-243

?7,674

L26.5

2.905 29.t96 205.1,47 176.751 28.696
209.3a2 161.901 47 ./lar'

AfschrijvingslastenvanDaSbestedingoeRomein&BiisAMzi.jnnagenoegvollediggedektdooreenbestemmingsreserve
o" gJ".ii"r,""rAe activa is volledig afgeschreven waardoor er geen sprake is van boekwinst of bo€kverlies'

Debiteuren

openstaande debiteuren

voorriening voor dubieuze debiteur€n

Overige vorderingen en overloDende activa

vooruitbetaalde bedragen

Nog te ontvangen fondsbiidragen

OveriSe not te ontvangen bedragen

Waarborgsommen

24.207 49.n4

4-92010.110

20.m0
7.053

50

24.201

37.271

61.414

3.?6L

50

49.774

8.731

s8.509

Rabobank

Simpled Card

Kas

600.254

4.488

134

/t84.460

5.146

2.382

604.886
491.986

tonds onder§teuning Dienstencentrum

opleidingskosten vriiwilliSers

Dagbesteding

Keuken dagbesteding

Onderhoud AED

43.110

a77

7.L32

43.110

871

1.732

\n1
439

439
45.552

47.329
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2023

,tt2-mzl ,t1,-m22
Materiële vaste actlva

€ € €€

rlnkoop àÈrh.iivini bo.k$r6trdc d.s- Ats.hrijvint àànloo9àf!ó.ijvlnt

31-12-2023
€

3l-12-21122

€
€€

31-12-2023 tl-12-202j2

Uqulde mlddclen € €
€ €

1L-L2-2022al-12-zo2?
€ €

€ €



VERI-OOPOVERzIcHT Bestemminrsfondsen

€

43.110

871
1.132

1.771

439

€

7.771

€

43.110
871

1.132

€

Fonds ondeGteuning Dienstencentrum

OpleidinSskotten vrÍwilligers

oagbesteding

Keuken dagb€§tedin8

Onderhoud AED
7.77747.329

ontvangengeldenmeteendoorderdenbepaalddoelworden,voorzoverinhetboekjaarniethsteed,ineenb€stemmin8sfonds
verantwoord.

439

45.s52

Bestemmingsreserves nog niet besteed

Bestemmingsreserves reeds besteed

€
209.088

10./o7

€

168.088

40.303
208.3912r9.495

Debestemmintsreserveswordengevormdomzodoendeovervoldoendefinanciëlemidd€lentekunnenbeschikkenvoor
toekomstige investeringen en uiwo€ringvan projeden'

Oe bestemmingsres"*". riin r"ro""iJiï een'deelwaar reeds investerinSen of verplichtingen uit ziin gedaan (reeds besteed) en een

i"Jlrii"g u"-r.nirbaar is voor toekomstiSe investeringen (no8 niet besteed).

Dotaties ten laste van t ut ,"rrrt."t riiJ"i iL"* ,"n guir," ,a; de bestemmingsreserve nog niet besteed' op het moment van

investeíen vindt overrreveting plaats nall au i"r,"nrrilngrruterve reeds besteed waaruit jaarlirk een onttrekking plaatsvindt ter

dekking van de iaarlilkse afschrijvingslast'

Het verloop van de bestemmingsreserves is als vol4:

lnventaris daSbesteding

Inrichting Bij sAM

Projecten

Innovatie

specifi catie b€stemmingsreserve Projeden

Mantelzorg

Jongerenwerk

SU SAM

Huis van Alles Noord

€

5.mo
20.000

16.000

€

25.929

a7.763

50.995

35.000

€ €
€

20.929

67.163

44.96
35.000

2.7tl
8.285

3.993

30.m0

209.088
168.088 41.000

15.000

16.000

2.7r7
8.285

3.E)3

46.000

60.996
44.996

lnventaris dagbesteding

lnventaris inrichting Bij SAM

€

8.521

37.776

€

5.328

,4.3@

€

3.199

7.2N

i10.303 29,896 10.407
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Saldo

1-7-2023

Dotatie Onttrekking Saldo

37-12-2023

tt-t2.2024
€€

saldoonttrekkíngdotatiesaldo

SaldoonttrekkinSdotatiesaldo

€€



Het bestuur heeft op u juni 2023 besloten om het resultaat over 2022 aan de overige reserves toe te voegen.

Het verloop van de reserves is als volgt:

74.254
€

74.254

20.959

€€
Overige reserves
Resultaat vorig boekjaar 20.959

74.258 20,959 95.217

Als projectorganisatie welke grotendeels door derden wordt gefinancieÍd, loopt StichtinS SAM Welzi.in onder andere op het Sebied
van peÍsoneelskosten (WAB) toekomstige risico's waarvoor geen voorziening is gevormd.
Gestreefd wordt naar een vrÍe reserve van drie maal de maandeliikse werkgeve.slasten, uitkering transitievergo€ding de lopende
contractuele verplichtingen en liquidatiekosten. Per elnde boekjaar zou deze dan circa € 40O.OOO moeten bedragen.
Het saldo van de overiSe reserves en de besteedbare bestemmingsreserve bedraagt per einde boekjaar circa € 32O.OOO.

Crediteuren

€€

20.27339.537

€

46.158

L4.4@

47.U6
1.951

72.434

271

€€ €

96

@.7t4 56.402

30.352

38.579

€

59.706

10.957

€

68.931

59.706

27.463

25.m0

49.178

230.678

30.3s2

11.499

L2.572

1.816

€

Proiecten

Buurtplan zeeh€lden

overige Onderhanden proiecten

Rekenins-courant
Saldo bewonersinitiatieven

PersoneelsreserverinÍen
Reservering verlof uren

Reservering ikb

Reservering loopbaanbudtet
Nettoloon

Fondsen en samenwerkinqen
Not afte rekenen met samenwerkingspartners

Overip nos tè betalen en vooruitonwanqen bedrasen

Vooruitontvangen bedragen

Nog te betalen accountant en advieskosten

Nog te betalen overige kosten

47.636

72.707

41.851

47.636

25.000

24.1U

170.356

11.626

s.280

11.200

9.52s

2A.4s1

14.995

13.789

11

resérves

Sàldo Resultaat saldo

§chulden aan leveranciers 3t-12-2024 ?t-12-20X2

BeLstinSen en pÍlmles sociale

l-oonbelasting aangift e december

OmzetbelastinS

Pensioenpremie
overige werknemerspr€mies

31-12-2023 3t-12-2022

schulden en ,t-t2-2023 1t-12-2022

27.@5



Voor een kopieermachine is een operational lease contÍact afgesloten, Dit contract is in 2o2O verlengd voor een periode
van 72 maanden. De leaseverplichting bedraagt € 2.564 perjaar.

Eind 2023 heeft Stichting SAM Welzijn de volgende huurvèrplichtingen bii Mozaièk Wonen:

Rijntaarde 1
Riingaarde 4-5

Conltr.trtaímlrn
onb€paald

onbepaald

Huur

€

20.757

17.475

Totaal

€

46.855

20.537

Overige

kosten

€
26.105

3.151

3a.227 29.265

De kosten voor het gebruik kantoor in het Evertshuis (€ 3.OOO in 2017)worden door de gemeente sinds 2018 Sesaldeerd
met de subsidie. Gecorrigeerd voor inflatie betekent dit een indirecte subsidie van circa € 3.50O)

67.493

Voor de uitvoering van het project Huis van Alles Noord zijn in 2022 fondstoezeggingen onwangen van in totaal € 7O.OOO. Uiwoering
van dit project hangt af van de beschikbaarheid van een locatie. Een door de gemeente toegezegde lo(3tie bleek in de loop van 2023
alsnog niet beschikbaar. SAM heeft teprobeerd om op korte termln een vervangende locatie te vinden, dat is niet gelukt.
Langer uitstel werd door sAM en de fondsen niet opportuun geacht, in overleg hebben de fondsen hun toezeggingen ingetrokken. Met
de nog beschikbare eigen pro.iectmiddelen wil SAM in 2024 samen met het b€treffende bewonersinitiatief alsnog - binnen de
mogelijkheden en in samenspraak met de gemeente - e€n alternatief proiect starten.

ln 2023 is voor € 110.000 aan fondstoezeggingèn ontvangen voor een nieuw te starten proiect "Íalentencentrum". Daarnaast heeft de
gemeente in november 2023 een 3-jarige (2023-2025) beschikking van drie keer € 35.000 afgegeven voor dit proiect. Op basis van de

toezeggingen én subsidiebeschikking zijn peÍ l januari 2024 personeelscontraden voor dit project afgesloten.
Begin 2024 werd in een persoonliik gesprek medegedeeld dat de gemeente de toezeggingvoor het beschikbaarstellen van een locatie

ook in dit project nlet kon nakomen, sterker nog de gemeente wllde dit project staken.
Alhoewel een beschikkinS is ontvangen waar SAM formele rechten aan kan ontlenen is in de jaarrekening voorzichti8heidshalve met
een subsidie biidrage over 2023 voor dit proiect geen rekening gehouden. Bestede middelen zijn wel in de bi.ilage inzichtelijk Semaakt.
ln 2024 bekijken we samen met de fondsen en de gemeente wat weltot de mogeli.ikheden behoort.

ln samenwerking met de gemeente heeft SAM een deel van het project Maatschappeliike DienstÏjd uitgevoerd. Na inlevering van de

verantwoording over dit project bleek dat de externe projectleider namens de Semeente niet de juiste verantwoordinSseisen met de

proiectleden had gedeeld. Het project moet door de gemeente worden verantwoord aan ZonMw- Voor2iótigheidshalve is de birdrage

ad € 6.160 niet in de iaarrekening opgenomen.
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

onroerende zaken

Huis Yan Àlès Nooíd

ïalentencentrum

PrulcctllhroGÍlna MDT



€ € €

Subsidie temeente Bodesraven-Reeuwiik
Reguliere subsidie
Subsidie ten tunste van partneB
Projectmatige subsidie
Overlopend van vorig boekjaar
Overlopend naar volgend boekjaar

Overise subsidies en fondsbiidrasen
Oranie Fonds

Fonds Ondersteuning Dienstencentrum
Vaillant Fonds (keuken de Romein)
RCOÀK (Keuken de Romein)

Mozaïek Wonen (Keuken de Romein - in natura)
Overige fondsen en giften

SamenwerkintsDroiecten
Dagbesteding
Project zeeheldenbuurt

Doorberekende uren
Doorberekende uren noodopvang

Activiteiten "bii SAM"

Verhuur Riingaarde

Buffetopbrengsten

Overige activiteiten

880.486

-21.O19

16.(xro

-26.080

750.085

7s0.085 779.099

25.000

43.110

10.000

10.000

13.'t43

452 35.(m
35.00033.895

134.715

134.715

2.527

70.637

145.000 727.776

3.72a

131.504

72.222

40.822

19.685

18.561

5.730

17.500

15.000

19.265

15.366

5.191

32.5m43.976

1.059.913 962.58s 974.284

€

133.512 94.268

€

Kostprís proiect€n

Gemeentelijk gesubsidieerde taken

Kosten vrÍwilligers
Overige pÍoiecten

Kostprijs van de overige opbrentsten
lnkoop buffet
lnkoop overite activiteiten

85.878
15.8/tO

31.894

&.521
6.433

27.36

7.500

7.500

7.454

6.055

182.979

15.000 13.514

148.612 707.782
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN I.ASTEN OVER 2023

m2l bcrodnr m/22

683.378

-76.274

47.56
14.U7

-30.352

u7.127

145.000

van de baten 2023 zo22

92.079

14.111

61.076
167.266

8.469

7.244

15.773



€ € €

Bruto lonen

OnwanSen uitkeringen personeelsverzekering
Sociale lasten
Pensioenlasten

lnhuur
Overige p€ísoneelskoÉten

ScholinB

Verzuimverzekeíing

Reiskosten woon-werk
Overige personeelskosten

419.s47

-13.556

72.U8
41.991

39.723

68.(m
41.000

40.000

463.7t5
-57.728

73.O77

42.s85

38.879

449.472

s.275

20.697

7.113

6.749

6.000

21.000

8.000

5.354

5.623

15.295

4.772

560./t51 639.836 591.820

Er waren bij de stichting in 2023 gemiddeld X.3,33 personen (8,52 fte) we*zdom (2022: t3 / 9,7 fte)
Oe in 2022 ingezette Íormotie-uitbrciding wegens zbkevenuim is in 2023 gecontinueerd vonwege uitbreiding longerenwerk. ln 2023
hebben 9 medewerkers een contmct voor onbepoolde tiid,6 medewe*ers hebben een contÍoct voot bepodlde tijd.

Er 2iin geen medewerke6 die een veryoeding ontvongen hqer don toegestoon in de wet Normering lopinkomens. De leden van de
Rdad von Toezkht hebben voor hun werkaomheden qeen vergoeding ontyongen.

€

AfschrUvingen ___!3.801 ___!1!9t ______ 32.121

Een speciÍicotie von de oÍschrijvingen is in de tabel bij de toelichting op de bolons (motetiële voste odivo) te vinden
lnventods wordt in 5 joot oÍgeschreven.

voor een groot deel von de inventoris it een specifreke bestemmingsresele gevormd die de joarlijke ofschtijvingskosten dek.

€€

Huur en servicekosten

Gas water en licht
Gemeenteliike heffi ngen

Schoonmaakkosten

Overige h u isvestingskosten

37.639

25.416

1.(X6

26.3m
520

37.000

25.000

1.000

26.000

1.0@

€

37.226

12.618

611

23.t2t
610

€

90.981

€

90.0@ 74.786

AutomatiserinSskosten

Kantoorbenodigdheden
Kosten teleÍoon en internet
Drukwerk
Venekerint
Portikosten
Bankkosten

Overige kantoorkosten

€

57.416

35.166

4.&O

8.096

33.000

4.000

5.500

3.423

1.056

4.24
1.O27

€

3.m0

4.000

50.000

32.575

1.2U
5.81

29

3.781

906

2.550

480

€

500

49.472
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Peisoneelskosten 2021 2022

Materièle Vaíe Activa 2023 begrotlnt ZO22
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l(antooÍkoslen 2023 2022



Publiciteit en reclame
Representatie
Kosten website

€

624

2.247

2.865

€

1.000

4.000

5.00o

514

1.359

1.873

€

€

10.000

€

9.520

636

10.256

€

Accountentskosten
Advieskosten
Bestuurskosten

Vertrouwenspersoon

Ootatie dubieuze debiteuren
Overige algemene kosten

10.865

9.499

1.334

s51

L74

7

1.0m
s00

23.070
1.000

12.500

De mutaties van de bestemmingsreserve staan toegelicht in de specificatie van de balansposten
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Subgidie Toèkennlng
Sam€nwerti ng
olrerlopend

Fondgen, giften, 5pon5orang
Omzet

Activiteitkosten

Personeelskorten

Organisàtiekosteíl
Af5càrirving
Financiële batèn
Íoerekening uren

Vrirval aF

Vrijval BR

Dotatie BR

' Subsidietoekenning loopt nog
rr MoSeli.ik alsnoS toekenning 5ubsidie in 2024; uren in Joogerenwerk opgenomen

_Regulier r,lrert Projecten

85.860

Socaaal

Mekelen
Sociaal

Team
Jongeíen

296.32s

-2i-o79
-26.0AO

16.OOO

Noord
Talenten
centrum

MDT
Let'r GO de Romein

494.3m 247.16 a5.a60 16.000 447.3?6

437 33.459

17a.691
437 33.459 174.691 2L2.547

-3L4-92.395 -t7-O76 -t7 -40.139 -33.038 -182.979

476.934

-403.435 -258.95a -a7-76A -47.w -11.510

-6@.1161

-174.332

-32.401

3.790

TI9-916

-403,835 -258,9sa -A7-76É -t7-u6 -11.510 -83.844 -863-804

'16.Í}0o

\7n
z).496

-25.mO
,16.000 7.777 4.496 -9.327

-4.903 66.661 3.AOl2-507 -28.868 -2.2:2:t -17.846 -ta-527
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SPECIFICATIE VAN DE GESUBSIDIEERDE ONDERDELEN

498.300

Fondsen SAM TOTAAL



ACCOUNTANTS

Beoordellngrverklaring van do onaÍhankel[ke accountant

Aan: de raad van loezicht van Slichting SAM Welzijn

Onze conclualo
W.i hebbén de jaanekening van Stichting SAM WelzÍn te Bodograven-Reeuwiik over
2023 beoord€€ld.

Op grond ven onz€ beoordeling hebb€n wÍ geen reden oÍn t€ vërond€rst€llen dat de in

dit rappoÍt opgenomen iaanèkening geen getrouw beeld geefl van de grootte en de
samenstelling van het veÍmogen van Stichting SAM Welzijn per 31 decemb€r 2023 en

van het resultaat over 2023 in overeenstemming met RichtlÍn Cí Kleine Organisaties-
zonder.win statreven .

Oe jaenekening bestaat uit:

. de balans peÍ 3í december 2023;

. d€ staat van baten en lasten over 2023; en

. de toelichting met een overzicht van d€ gehanteerd€ grondslagen voor financiële
verslaggeving en andere toelichtingen.

Do basls voor onze concluslo
Wrj hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht,

waaronder de Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van
Íinancièle ovezicht€n'. Deze beoordeling is geÍicht op h€t veÍkrijgen van een bepeílde

mate van zekerhéid. Onze verantwoordeukheden op grond hiervan zijn bescheven in de

sec'tie 'Onze verantwoordelijkheden voor de b€oordeling van de iaanekenang'.

WÍ zÍn onaftankeliik van Stichting SAM \ blzijn zoals verebt in de Veroídening inzake

de onafhankelijkhoid van accountants bÍ assurance-opdrachten MO) en andere
rel€vante onahankelÍkheidsregels in Nederland. Oaamaast hebb€n wij voldaan aen de

VeroÍdening gedrags- en beroepsreg€ls accountants (VGBA).

WÍ vinden det de door ons veÍkregen assurance-informatie voldo€nde 6n geschikt is als

basb voor onze conclusie.

VerantwooÍdel[kh€don v.n hst bertuur en de raad van toozicht voor do
jaarrekenlng
Het bestuur iE verantwoordelÍk voor het opmakén en getrouw weergevèn van de

jaanekening in overeenatemming met RichtlÍn C1 Kleine Organi§atie§-zonder-

winststreven. ln dit kader is het bestuur verantwoordeliik voor een zodanige intèrne

beh€€rsing die het bGtuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarÍekening

mogelijk te maken zonder aftvÍkingen van matoÍi€el b€lang als gevolg van fouten of
fraude.

De read van to€zicht b verantyvood€liik voor het uilo€fen€n van toe,zkht op het prcces

ven financiële veÍslaggeving van de sttchting.
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vAN REEr/ACCOUNTANTS

\'rdrrMï^Fi,EÍr*ff

Onzo vor.ntwoordelljkheden voor d. beooÍdellng vrn de jaerrekenlng
Onze verantwoordelijkh6id is hèt zodanig plannen en uitvoeren van een
beoordélingsopdracht dat wÍ daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie
veÍkfigen voor de door ons aÍ te gev6n @nclusie.

De mate van zekeöeid die wordt verkÍegen bÍ e€n beoordelingsopdrachl is aanzienlijk
lager dan de zekerheid die woÍdt veftregen bii een controleopdracht venicht in

oveGenstemming met de Nedeíandse control€standaarden. Derhalve br€ngen wii geen

controlooordeel tot uitdrukking.

W hebben deze beoordeling professioneël kritBch uitg€voerd en hebb€n waar relevant
profession€le oordeelsvorming toegepast in ovore€nstemming met de Nederlandse
Standaard 2400.

Onz€ b€ooídoling bestond ond6r andere uit:.
. Het veíwerven van inzicht in de stichting en haar omgeving en in het van toepassing

zijndo stolsel inzake financiöle verslaggeving, om g€bieden in de jaaÍrekening te

kunnen idontiÍiceren waar het waarschiinliik is dat zich risico'B op eí^,Ukingen van
materieel belang voor zullen do€n als 96\/019 van fouten of fraud€, het in Íeactie
hierop opzetten en uitvoeren van vverkzaamheden om op die gebieden in te spel€n
en het veíkíjgen van assurance-informatie die voldoende en g€schikt is als basis
voor onze conclusiei

. Het veÍkriigen van inzicht in de administrati€ve sygtemen en adminÉtratie van de
stichting en h€t ovenivegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het

doel v8n het uivoeren van ciiferanalyses;
. Het inwinnen van inlichtingsn bij het bestuur 6n andere Íunctionarissen van de

stichting;
. Het uitvo€ren van ciiferanalys€B met bottskking tot de inÍoÍmatie opgenomen in de

jaanekening;

. Het v6rkrijg6n van agsurance-informatie dat de jaanekening overeenstemt mèt of
aansluit op de onderliggende administratie van de stichtingi

. Het evalu€ren van de veÍkrogon assuEnce-informatie;

. Het oveMegen van de geschiktheid van de gébíuikte grondslagen voor financièle

verslagg€ving en het evalueren of de door h€t b6tuur gemaakte schetlingen redeliik

lijken;

. Het ovenvegen van de algehele pregentatie, strucluur en inhoud van dejaanekening
en de daarin opgenomèn to6lichtingen; en

. Hel oveÍwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde to€lichtingen, een

getÍouw beeld lijkt te geven van de ondeíiggende transacties en gebeurtenigsen.

LeiderdoÍp, 27 m,ei 2024
Van Ree Accountantr
Digitaal ondcrlokcnd ÍÍlel Hix door

lï;]"ffi",i,
villliF&("e4 cou ur,urs

d[s. J. B€rgman flA


